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Sunuş

    Stratejik Plan; kamu idarelerince; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanan plandır.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.  
        Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
İskilip Mesleki Eğitim Merkezi olarak ülkemizin geleceği ve kalkınması için nitelikli mesleki eğitim vermenin yanında, kendini gerçekleştirmiş, sorumluluk bilincine sahip, toplumun değerleri ile barışık, kendine güvenen, düşünen, hayatı anlayan, yardımsever, başkalarına ihtiyaç duymadan kendi ayakları üzerinde durabilen, kendi kendini yönetebilen, manevi ve kültürel değerlerimizi özümsemiş, alanında uzmanlaşmış mesleğini yaparken aynı zamanda yetiştirerek mesleğe yeni gençler kazandıran ufukta ve yeterlilikte vizyona sahip ustaları ülkemize kazandırmak.

Okulumuzun vizyonu ve misyonu doğrultusunda belirlenen kaynaklarımızın, güçlü ve zayıf yanlarımızın, ihtiyaçlarımızın ve önceliklerimizin belli bir zaman diliminde (beş yıl), bir düzen içerisinde sırayla ele alınması ve problemlerin kademeli olarak çözülmesi bizi hedefe götürecek en etkili yoldur. Bu stratejik planla öz kaynaklarımızı kullanarak belirlenen süreçte hedeflerimize nasıl ulaşacağımızı belirledik.
Başarının tesadüfi olarak gelemeyeceğini Başarının ancak planlı çalışmanın bir sonucu olduğu düşüncesiyle; Milli Eğitimin Temel Amaçları ve Milli Eğitim Bakanlığınca çerçevesi belirlenmiş stratejik plan doğrultusunda hazırladığımız 2019–2023 yılları Stratejik Planın okulumuzu geleceğe taşımasını temenni ederim.

                                                                                                Uzm. Öğretmen Mehmet FİDAN

                                                                                                Merkez Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulmasıile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış vedurum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet FİDAN
	MERKEZ MÜDÜRÜ
	Fatih ŞANLI
	ÖĞRETMEN

	Faruk SEVENOL
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Mustafa HAYIRLI
	ÖĞRETMEN

	Bülent OLGUN
	ÖĞRETMEN
	Hüseyin YANIKDAM
	GÖNÜLLÜ VELİ

	Selami KOÇYİĞİT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Bekir YURDDAŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz 1987-1988  öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Teknik Öğretimi Genel Müdürlüğüne bağlı İskilip Endüstri Meslek Lisesi bünyesinde Eğitime-Öğretime başlamıştır.

01.02.1988 tarihinde İskilip Halk Eğitim Merkezi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğüne nakledilmiş olup, 26.02.1996 tarihine kadar burada eğitim -öğretime devam etmiştir.

26.02.1996 tarihinde İskilip sanayi sitesi sosyal tesisleri binası 2.katında geçici hizmet binasına taşınmıştır ve müstakil İskilip Çıraklık Eğitimi Merkez Müdürlüğü haline getirilmiştir. Esnaflara ait olan bu bina MEB’ e devredilmiştir.

Merkezimiz ilçe merkezine 6 km. uzaklıktadır. Her saat başında ilçeden dolmuş seferleri ile ulaşım sağlanmaktadır.

Okulumuzda tamgün, tam yıl eğitim yapılmaktadır.

10 Temmuz 2001 Tarihinde Yayımlanan 4702 Sayılı Yasa Gereğince Merkezimizin Adı İskilip Mesleki Eğitim Merkezi olarak değiştirilmiştir. Halen aynı isimle, eğitim- öğretimini sürdürmektedir.

Okulu/Kurumun Özellikleri: Merkez Müdürlüğümüz gündüzlü eğitim vermekte olup, 3308 Sayılı Meslek Eğitimi Kanununa göre işletmelerde çalışan çırakların haftada bir gün (10 saat) teorik eğitim verilmektedir.4702 sayılı ek Çıraklık kanununda yapılan değişiklikle 19 yaş üstü çalışanlarda Mesleki Eğitim Merkezimize kayıt yaptırarak çırak öğrenci olabilmektedirler. Tüm öğrencilerimize iş riski ve sağlık sigortası primi ödenmektedir.

Ayrıca Kalfalar için “Ustalık Eğitimi Kursu” ve Ustalar için“Usta Öğreticilik (İş Pedagojisi) kurslarımız, tam yıl tam gün eğitim uygulaması çerçevesinde açılmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli:ÇORUM
	İlçesi:İSKİLİP

	Adres:
	Hacıpirimah. Sanayi Sitesi No. 25
	Coğrafi Konum (link):
	

	Telefon Numarası: 
	0 364 5312150
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	374945@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://iskilipmesem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	374945
	Öğretim Şekli: 
	Tam Gün-Tam Yıl

	Okulun/ 

Hizmete Giriş Tarihi :  1996
	Toplam Çalışan Sayısı
	1

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	17
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	-

	
	Erkek
	37
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	52
	
	Toplam
	                     4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	: 17,3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:  3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	: YOK

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı


	:
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 3,8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Atölye ve Laboratuvar Öğretmeni
	4
	-
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	0
	7


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	70
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı 
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	380
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	680
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A ORTAK
	6
	10
	16
	11/ AYAKKABI.
	0
	7
	7

	10 / OTOMOTİV
	0
	2
	2
	11/ ELEKTRİK
	0
	1
	1

	10 / ELKTRİK
	0
	1
	1
	11/ ERKEK KUAFÖRLÜĞÜ
	0
	1
	1

	10 / MOBİLYA
	5
	3
	8
	11/ OTOMOTİV
	0
	2
	2

	10 /ERKEK KUAFÖRLÜĞÜ
	0
	2
	2
	11/ AŞÇILIK
	2
	1
	3

	10 / FIRINCILIK
	0
	1
	1
	12 / İÇ MEKAN
	2
	0
	2

	10/ KAT HİZMETLERİ
	1
	0
	1
	12/ AŞÇILIK
	1
	0
	1

	10/ ÖN BÜRO
	1
	0
	1
	
	
	
	

	10/ AYAKKABI
	0
	2
	2
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	300 Mbps

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	3049,63 TL
	4236,41

	2017
	2390 TL
	5422,25

	2018
	9420 TL
	7355,06 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
*: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi*

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler/Kursiyer
	· Öğrencilerin meslek sahibi olmaları

· Öğrencilerin öğretmenleriyle rahat iletişim kurması

· Öğrencilerin okul idaresi ile rahat iletişim kurması

· Maddidurumuyetersizöğrencileredestekverilmesi
· İsteyenöğrencilerinboşzamanlarındabilgisayarlaboratuarınıkullanmaları
· Mezun öğrencilere Kursa alarak usta öğreticilik belgesi verilmesi

· Sınıf Mevcutlarımızın standartlara yakın olması



	Çalışanlar
	· Personel arasında güçlü bir iletişim olması

· Personelinbirbirinebağlılığıvearalarındadayanışmaolması
· Personelinekipçalışmasınıbenimsemesi
· Çalışmaların belli bir plan vekoordinasyoniçindeyapılması. 


	Veliler
	· Okul idaresine ve öğretmenlerine güvenirliğin yüksek olması
· E-devlet uygulamaları


	Bina ve Yerleşke
	· Okulunköklübirbirikimesahipolması
· Sınıf mevcudunun standartlara yakın olması

· 24 saat kamera kontrol sisteminin olması

· Okulumuzun temiz olması



	Donanım
	· Tüm sınıflarımızda projeksiyon olması.

· Öğrencilere Kişisel Koruyucu Donanımların karşılanması

	Bütçe
	· Merkezi yönetimden düzenli ödenek gelmesi

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum kültürünün olması

· Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması

· Okulun disiplinli olması

· Sosyal faaliyetlerin okulumuz tarafından desteklenmesi 

· Okulun WEB sayfasının olması ve sürekli güncellenmesi

· Tam gün eğitim yapılması

	İletişim Süreçleri
	· Okul idaresi ile çalışanlar arasında iletişimin güçlü olması

· Okul-Veli iletişiminin hızlı ve etkili olması 



	Diğer
	


Örnek:

	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

2.Engeli olan öğrencilere yönelik hazırlanan (Unicef&Meb) kapsayıcı erken çocukluk eğitimi projesi pilot okulu olmamız

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

4. Okula ulaşımın kolay olması

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması

6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması


	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması 

	Diğer
	1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi

4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız

7.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	· Öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeyinin düşük olması

· Öğrencilerin başarısının düşük olması

· Öğrencilerin devamsızlık yapması

· Mezunolanöğrencilerleilişkilerinzayıfolması
· Bazıalanlarailgininazolması

· Sosyal ve sportif etkinliklere yeterli maddi desteğin sağlanmaması

· Sanayi ortamının olumsuzluklarına açık olması
· Öğrencilerin kitap okuma alışkanlığının yeterli olmaması

· Öğrencilere yönelik sosyal aktivitelerin yetersiz oluşu

	Çalışanlar
	· Okuldagörevyapanöğretmensayısınınazolması
· Zaman zaman öğretmen ve yöneticilerin motivasyon eksikliği

	Veliler
	· Ailelerin eğitim ve öğretime önem vermemeleri

· Sosyo ekonomik düzeyi düşük ailelerin olması
· Velilerinyenimüfredatkonusundadonanımeksikliği
· Velilerin kendileri için düzenlenen toplantılara katılımların çok az olması
· Veli ziyaretlerinin yetersiz olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzunkendineaitbirbinasıolmaması
· Okulbahçesininolmaması
· Sosyaletkinlikyapacakortakalanlarınolmaması

· Dersliksayılarınınyetersizliği

· Sporalanlarınınolmaması

· AtölyeveLaboratuarlarınolmaması

· Okulumuzunsanayiiçerisindekalmasındankaynaklıulaşımsıkıntıları (  bayanöğrencilerimizinsanayiortamınagirmekistememeleri )



	Donanım
	· Atölyelerin/Laboratuvarların donanım eksiklikleri

	Bütçe
	· Alanlara yeterli ödenek gelmemesi

	Yönetim Süreçleri
	· Ödüllendirme sisteminin yetersiz oluşu

	İletişim Süreçleri
	· Okulun yeterince tanıtılamaması

· Sanayi ve eğitim arasındaki ilişkilerin zayıf olması

	Diğer
	· Okul veli, usta üçgeninde irtibata olan isteksizlik

· Sanateğitimininyeterinceolmaması
· Yerel yönetim ve sivil toplum örgütleriyle iletişim eksikliğinin olması

· Öğrenci bağımlılıklarıyla etkin bir mücadele yönteminin geliştirilememesi (Bilgisayar ,cep telefonu ,zararlı alışkanlık vb)


Örnek:

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması

2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okuldışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Öğretmenler odasının olmaması 

3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

5.Okulumuzun yıldız tip projeye göre inşa edilmiş olması

6.Servis araç yolunun olmaması

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması

3.İnternet erişim kısıtlılığı

4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı

6.Destek eğitim odalarının olmaması

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


Dışsal Faktörler
*
Fırsatlar
	Politik
	· Belediyenin okulumuza destek vermesi

	Ekonomik
	· İşletmelerde Mesleki Eğitim kapsamın öğrencilere ve işletmeye  devlet desteğinin sağlanması

	Sosyolojik
	· Yurt Dışı Projelere destek verilmesi

· Sanayi örgütleriyle işbirliği yapılması

· Mezunların  şehir dışına giderek kolay iş bulmaları

	Teknolojik
	· Sınıf ve Laboratuarların çoğunda projeksiyon olması

	Mevzuat-Yasal
	· Çırak öğrencilerin kayıtdan  itibaren “İş Kazası ve Meslek Hastalıklarına” karşı sigortalanması

· Okul Veli ve İşletmeler arasında Mesleki Eğitim kapsamında Sözleşmesinin yapılması

· İşletmelerin çırak çalıştırma zorunluluğunun (ihtiyacının ) bulunması

	Ekolojik
	· Okul bahçesi için Ereğli Orman Fidanlık Şefliğinden fidan temin edilmesi


Örnek:

	Politik
	Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik
	· Mezunların istihdam oranlarının düşük olması

· İşletmelerde Beceri Eğitimi kapsamında ödenen sigortanın emekliliğe sayılmaması

	Ekonomik
	· Mesleki eğitim merkezi  öğrencilerin çoğunun ailelerine ekonomik destek olmak zorunda olmaları

· Atölyelerde/Laboratuvarlarda bulunan teknik donanımı yenileyecek kaynağın yeterli olmaması

· İşletmelerde Beceri Eğitimi kapsamında Beceri Eğitimi yapan öğrencilere işveren katkısının az yansıması veya hiç yansımaması

	Sosyolojik
	· Eğitimsiz ve ilgisiz velilerin olması

· Okulun tercih edilmesinin düşük olması

· Öğrenci sayısındaki azalma

· Medya, internet ve cep telefonlarının olumsuz etkisi

· İşverenlerin “İşletmelerde Beceri Eğitimi” kapsamında çırak öğrenci almadaki isteksizlikleri

· Velilerin diplomaya götüren akademik eğitimi ustalık belgesine götüren  Mesleki Eğitime tercih etmesi

· İlkokullarda ve ortaokullarda Mesleki Eğitim ile ilgili yeterli rehberlik yapılmaması

· Okulumuzun şehir dışında  olması nedeni ile ulaşım için toplu taşıma dışında bireysel alternatiflerin az olması

· Sosyal çözülme, şiddet ve ahlaki çöküntünün öğrencilere yansıması

· Sanayi ortamının olumsuz davranışlara açık  olması

· Parçalanmış aile çocuklarının oranının yüksekliği
· Medyanın olumsuz etkisi

	Teknolojik
	· Teknoloji bağımlılığının öğrencilere zarar vermesi

	Mevzuat-Yasal
	· Üretim yapmak için mevzuatın yeterli olmaması

· Müfredatın sık sık değiştirilmesi

· Mevcut liselere öğrenci yerleştirme sistemi

	Ekolojik
	· Okul çevresinin ana yola uzak olması


Örnek:

	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1.
	Devamsızlık oranlarını azaltmak

	2.
	Ortaokullarda, özellikle son sınıftaki öğrencilere okul tanıtım faaliyetleri düzenlemek


Örnek:

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1.
	Mesleki ve akademik rehberlik faaliyetlerinin düzenlenmesi

	2.
	Akademik ve mesleki başarının artırılması

	3.
	Okul sanayi iş birliğinin artırılması ve geliştirilmesi

	4.
	Veli okul ve öğretmen iş birliğinin geliştirilmesi


Örnek:

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1.
	Çalışanlarının isteklendirme ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar

	2.
	Sosyal sportif ve kültürel faaliyetlerin yaygınlaştırılması

	3.
	Okul içerisi ve dışarısında öğrencilerin daha güvenli bir eğitim ortamında bulunmaları için gerekli tedbirler alınması

	4.
	Okul atölye ve donanımlarının geliştirilmesi

	5.
	Okul kültürü oluşturmak ve geliştirmek

	6.
	İSG ile ilgili faaliyetlerin yürütülmesi, Tüm personele gerekli eğitimlerin verilmesi

	7.
	Taşımalı öğrencilere yemek hizmetinin elektronik ortamda takibinin yapılması


Örnek:

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)

Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
“Evrensel değerleri temel alarak yaptığı eğitim, öğretim, araştırma ve izleme faaliyetleriyle her alanda yetkin, araştırmacı, girişimci, ahlaki değer ve toplumsal sorumluluk sahibi üstün nitelikli çırak, kalfa ve ustalar yetiştirmeyi, toplum ve çevreye duyarlı yüksek nitelikli bilimsel  ve kültürel çalışmalar yapmayı ve insanlığın yararına sunmayı görev edinmiştir" 

VİZYONUMUZ

“ Teknolojinin üretimi, kullanımı ve yayılımına en üst düzeyde katkı sağlayan, ulusal ve uluslar arası platformlarda da saygın bir eğitim ve araştırma kurumu olmaktır.” 

TEMEL DEĞERLERİMİZ
Mesleki Eğitim Merkezi olarak;

1- Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız.

2-Kurumumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

3-Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

4-Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

5-Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

6-Ortak aklı kullanarak kararlar alırız.

7-Disiplini ön planda tutarak, görev bilinci ve sorumluluk duygusu ile çalışırız

8-İşbirliği, dayanışma, paylaşıma açık bireyler yetiştiririz.

9-Başarısızlığı değil, başarıyı ölçeriz.  
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amaç 1: Bireylerin istediği alanda Mesleki eğitim alarak hayata hazırlanmasını sağlamak

Stratejik Hedef 1.1.Bireylerin okula devamını sağlayarak ilgi ve yeteneklerine uygun alan ve meslek seçimini sağlamak.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Liseler İçin
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.:Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Öğrencinin Okula devamsızlık oranı
	%22
	%15
	%10
	%6
	%4
	%2

	PG.1.1.2
	Öğrencelerin ilgi ve yeteneklerine uygun alan çalışıp çalışmadığının tespiti
	10
	12
	14
	15
	16
	17

	PG.1.1.3
	Ortaokul öğrencilerine mesleki eğitimin tanıtım faaliyeti sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması
	İlgili müdür yardımcısı
	Dönem Başı

	
	Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere burs sağlanması ve yardımlaşma fonunun kurulması
	Okul müdürü
	Dönem Başı

	
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif-sanatsal faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Öğrenciler sektör ile tanıştırılacaktır.
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Destek odasının açılması
	Okul müdürü
	Dönem Başı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.2
	Kabul edilen AB proje sayısı
	0
	1
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.3
	Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.4
	Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3


Stratejik Hedef 2.2.:Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	0
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.2.2.2
	Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası aldığı derece sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.3
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70

	PG.2.2.4
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.2.2.5
	Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	4


Stratejik Hedef 2.3.:Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan öğrenci oranı(%)
	0
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.2.3.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	5

	PG.2.3.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	
	
	
	
	
	

	PG.2.3.4
	Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.3.5
	DYK kurslarına katılan öğrencilerin oranı(%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Stratejik Hedef 2.4.:Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.1
	Özel burs alan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	4

	PG.2.4.2
	Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve yerel hizmet içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması
	İlgili müdür yardımcısı 
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi
	Okul müdürü
	1 Ekim – 30 Ocak

	
	Yerel ve ulusal projeler yapılması
	Müdür yardımcısı
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Sektör ziyaretlerinin yapılarak işbirliğinin artırılması
	Müdür yardımcısı
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Atölye ve laboratuvarların malzeme ve ekipman ihtiyaç analizinin yapılması
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak patent, faydalı model seminerlerinin verilmesi
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Üniversite ve STK’ların ziyaret edilmesi
	Alan şefleri ve öğretmenleri
	Eğitim – öğretim yılı

	
	Öğrenci ihtiyaç analizinin yapılarak talebe göre kulüplerin kurulması
	Okul müdürü
	Eğitim – öğretim yılı

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Öğretmeni
	Eğitim – öğretim yılı

	2.1.11
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edebiyat Öğretmeni
	Eğitim – öğretim yılı

	2.1.12
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edebiyat Öğretmeni
	Eğitim – öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	0
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.3.1.2
	Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen oranı
	%20
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.3.1.3
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.1.4
	Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı
	0
	1
	2
	3
	3
	4


Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.2.3
	Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.4
	Döner sermayeden aktarılacak payın oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.5
	Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan demirbaş sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Yeni atölye ve laboratuar açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür
	Eğitim – öğretim yılı

	2
	Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği ve protokol görüşmeleri yapılacaktır.
	Müdür
	Eğitim – öğretim yılı

	3
	Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim – öğretim yılı

	4
	Atölye ve laboratuvarlarındonanım ihtiyacı belirlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim – öğretim yılı

	5
	Döner sermaye gelirlerinin artırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	-
	-

	
	
	
	


V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	25,000
	30,000
	35,000
	40,000
	110,000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	1,000
	1,000
	1,000
	3,000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2836,81
	3500
	4000
	5000
	6000
	21336,81

	TOPLAM
	2836,81
	28,500
	35,000
	41,000
	47,000
	154424,81


VI. BÖLÜM:İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER:

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.





�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.)





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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